Wenn man sich selbst zu

TEIL 2

einer Gruppe zugehorig weifs, mit der Gemein-

samkeiten bestehen, kann man von den Erfahrungen der anderen
lernen. Wer eine Ausbildung zusammen mit weiter forigeschrittenen Teil-

.~ nehmern genossen hat, weifs, was ich meine. Die Wege sind sozusagen

men, aber seine neue Sachlichkeit ist
ein entscheidender Fortschritt.
Der Beziehungstyp entwickelt sich
auch dadurch, daR er seine Ver-
gangenheit ernster nimmt.
Dort, in den vergange-

jetzt nen Erfahrungen, lle-

bereits ausgetreten und an den gefihrlichen Stellen sind Warn- *‘;\ gen seine ungenulz-
/“ S\ ten Ressourcen und

schilder aufgestellt - wie bei einem oft begangenen e fuhee  Erfahrungswerte, auf

Bergpfad.
M5\
unser Die Maglichkeit, vom ,Gruppenwissen” der
verschiedenen Personlichkeitstypen zu lernen

oder sich davon fernzuhalten, ist eine der Stirken
der Psychographie. Was namlich fiir einen Beziehungstyp von
grokem Nutzen sein kann, z.B. intensives Nachdenken dber
seine Vergangenheit, wird dem Sachtypen cher schaden (weil
er es sowieso zu viel macht).

mein

Paracelsus hat einmal formuliert:

Artu. Waise
£ “Alle Dinge sind Gift und kein Ding ist ohne Gift.
/"" By Alfein die Dosis macht, dafi ein Ding kein Gift
y8,) o= 5% ist.”
Menge Frequenz

Erst das Wissen um die unterschiedlichen
personlichkeitstypen aber gibt uns Hinweise darauf,

was fur jede Gruppe cher ,giftig” und was heilend bzw. aus-
gleichend ist. Nattirlich kann es jeder auch far sich selbst
durch Lebenserfahrung herausfinden. Leider ist es meist sa,
daRk wir auch aus mehrmaligen Fehlversuchen nicht die pas-
senden Schliisse ziehen.
Haufig machen wir mehr von dem, was uns bereits friher ge-
schadet hat, ohne uns dessen bewusst zu sein, so verinner-
licht sind die typischen Muster. (Wenn etwas nicht funktio-
niert, mach etwas anderes!)
Der Entwicklungsprozess der Persénlichkelt gelingt nach
Friedmann immer nach demselben Muster, aber je nach Typ
mit unterschiedlichem Ausgangspunkt: (Steve de Shazer) Die
Spezialisierungen im ,Personlichkeitsbereich” werden ange-
pnommen, aber die Aufmerksamkeil verstarkt den vergessenen
Qualitaten des ,Entwicklungsbereichs” zugewandt (vgl. 5. 8 u.
29). Damit profitiert automatisch auch der letzte Bereich, der
Zlelbereich", Persénlichkeiten, die in allen drei Bereichen
gleichermaRen entwickelt sind, werden auch von anderen als
ausgeglichen oder ,rund” erlebt.

DIE ENTWICKLUNG DES BEZIEHUNGSTYPS

Der RBeziehungstyp tut gut, wenn er sich mehr seiner eigenen
person zuwendet und so seine Individualitat und Einzigartig-
keit starkt. Oder wenn er ausdauernder und geduldiger wird,
seinem Erkennen traut und sich darin tibt, ausfihrlich und ge-
nauer (ber eine Sache nachzudenken (Goethe). Dafar muss er
zwar elwas von seinem (berschdumenden Gefuhl zurtickneh-
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die er immer wieder
zuriickgreifen kann. Aus
friheren Erfolgen und Enttduschungen kann er lernen,
sich z.B. besser vorzubereiten und sich umfassend zu infor-
mieren, bevor er eine Sache beginnt. Dabei wird vielleicht die
Euphorie fir ein Vorhaben etwas gebremst, aber letztlich ist
das realistische Ziel eher zu erreichen.
Wenn ein Beziehungstyp leidet, hilft ihm erfahrungsgemaf
eher das Selbstgesprach bzw. die Noliz in sein Ta-
gebuch als die Zwiesprache mit einem Ge-

fishlbar geniiber. Dabei wird es entscheidend darauf
/f;\.,_ ankommen, wie und mit welchen Begriffen
e s\ er sein Thema formuliert. Oft hilft thm
- schon eine weniger dramatische Formulle-
machbar  denkbar

rung zuriick zum Frieden und zum Erkennen
der notwendigen Schritte,

Demn Beziehungstyp schadet es nicht, etwas duBeres Chaos

zuzulassen und sich lieber einer Beschaftigung ausfihrlich zu

widmen, bis er wirklich damit zufrieden ist. An-

statt sich immer mit Neuem zu beschaftigen,

(!nd-nrs . _ & o 3
"8 lohnt es sich fr ihn, mehr Energie in weni-
/B ge und wichtige Projekte zu Investieren.
P LT Ftwas groBere Vorsicht tut ihm gut, dfters
.'*_ T

weniger  €inmal ,vielleicht” anstatt sofort ,ja” zu
sagen - dies erméglicht ihm das ruhige Erken-
nen seiner Wiinsche und die uberlegte Formulie-
rung seiner Forderungen.
Doch bei allen Fortschritten in seinem ,Entwick-

I'II'£'|]I

strebt nach lungsbereich” wird der Beziehungstyp nicht
Erkestnines seine typischen Starken wie Gegenwartsbe-
f‘\'.,l zug, selbstverstandliche Zuwendung zum
SR DU (z.B. als Kundenorientierung) oder
[ s\ i vt e o)
b seine ausgepragte Gefithlsintensitat verlie-
sucht will Erfalge ) ;
Hiioita ren. Sie werden nur durch den Ausgleich

der sachtypischen Qualitaten an Kraft und
Faszination gewinnen.

DIE ENTWICKLUNG DES SACHTYPS

Die vernachlassigten Qualititen des Sachtyps sind dic Zu-
kunft, der WIR-Bezug und das Handeln. Dafiir tibertreibt er
die Vergangenheit, seine ICH-Starke und das Denken. Es fallt
ihm nicht leicht, etwas vorauszuplanen und sich festzulegen.
Vielleicht kommt ihm ja etwas dazwischen? Tut er es doch -
entschlieft er sich z.B., regelmalig an einer sportlichen Akti-
vitat zusammen mit anderen teflzunehmen, wird er alles ver-
suchen, dabeizusein und keinen Termin zu verpassen, Genau-



so tberraschen wird ihn der Erfolg, wenn er
seine Zweifel beiseite schiebt und sich zu

4'8 Aktivitaten aufrafit, die seine berufliche

P oder personliche Zukunft verbessern kénn-

neautral/olfen

o

LH sy

ten. Der Erfolg einer Bewerbung, das Inter-
aktiv possiv

esse an seiner Person und seinen Fahigkei-
ten sind fir ihn unerwartet und rithren sein
Herz mehr, als dies bei den anderen Typen der Fall ist.
Der sich entwickelnde Sachtyp kann es kaum glauben, dai *
andere ahnliche Gedanken haben wie er und sie
Interesse zelgen, etwas gemeinsam mit ihm in

A\ Angriff zu nehmen. Findel er die passenden
s Mitstreiter, steht seinem Erfolg kaum etwas
i im Weg.
I‘H _s_‘- g s - .
Erdolge  Verstehen Er kann dann sehr viel Fiirsorge entwickeln,

eine Ausdauer und Perfektion an den Tag
legen, die seine Umgebung tiberrascht. Von sei-
nen zwel linken Handen ist nichts mehr zu sehen, hartnackig
probiert und optimiert er seine Aktivitaten.
Jetzt gewinnt er treue Freunde, lernt Gllers
«nein” zu sagen und seine Sicherheit
A\ wachst. Endlich erntet er auch den Erfolg
seiner Anstrengungen und womoglich wer-
den andere ihn bitten, sein Wissen und
seine Erfahrungen mit thnen zu teilen.
Denn wenn er erst einmal Gberzeugt ist, auf
dem richtigen Weg zu sein, hélt ihn fast nichts davon ab, Ihn
auch konsequent zu gehen. Er darf nur nicht seine existenziel-
len kérperlichen Bedlrfnisse und seine sozialen Bezlige auRer
acht lassen. Sonst bleibt er am Ende allein und fihlt sich igno-
riert und tbergangen trotz aller Erfolge.
Seine schildkrétengleiche Bedachtigkeit und potenticlle Langle-
bigkeit lassen diesem licbenswerten Spatziinder fir das Errei-
chen seiner Ziele meist auch reichlich Lebenszeit,

Bezichu ng

Gruppe Selbist

IFISCHE

DIE ENTWICKLUNG DES HANDLUNGSTYPS
Der Handlungstyp macht sich oft erst spat Gedanken tber
seine persénliche Entwicklung. Seine Schwichen

geplatzter _
Traum hélt er mehr far Mange!l an Perfektion denn
4 fir Anlass zur Veranderung. Erst wenn er
Vi mit seiner Power und seinem Einsatz nicht
_‘H_i“ zum Ziel kommt, wenn hm die Harmonie
nutzlose keine  verlorengeht oder wenn Krankheiten ihn
Aktionen

Karhelt bremsen, wichst sein Wunsch nach Einlas-
senkonnen, nach tiefen Geflihlen, nach mehr Be-
quemlichkeiten und nach einem verstandnisvollen Gegeniiber,
Dann rlickt seine Arbeit, der Verein, die Familie oder die Poli-

tik etwas in den Hintergrund. Er genieRt dann endlich die
langjahrigen Freundschaften oder geht nur mit seinem Partner
in den immer wieder verschobenen Traumurlaub.
Indem er sich also auf die Gegenwart, auf das Du und auf das
Fithlen einldsst, gewinnen seine Starken uniiber-
sehbar. Er entwickelt Milde und Nachsicht,
3U kann auch einmal ohne schlechtes Gewissen
8 einen Tag lang faulenzen, die Geschafte
ruhen lassen und sich nicht fir unersetzlich

/sy
- halten.

WIR ICH
Immer éfter kommt er wieder dazu, einen ge-

fihlvollen Film zu Ende zu sehen, die Urlaubs-
fotos der letzten Jahre einzukleben oder einfach mit der Katze
auf dem Balkon zu sitzen oder lange Gesprache mil scinen El-
tern zu fithren.
Vielleicht gonnt er sich etwas, wovon er schon ein Leben lang
getraumt hat, beschéaftigt sich ausgiebig mit den Enkelkindern,
lernt sein Lieblingsinstrument spielen oder setzt neue Pflanzen
in seinem Garten.
Er verkauft die Firma oder sein Haus, wendet
"”{”'_19““ sich neuen Fragestellungen zu und ent-
‘g wickelt eigenwillige Hobbys, obwohl die
l-l 53 Rente weit ist. Wenn sich der Handlungstyp
H”:;; i entwickelt, ist er kaum wiederzuerkennen,
was ihm in seinem Umfeld anfangs Unver-
standnis einbringen kann.
Anstelle eines sicheren Bausparvertrags genleRt er
den kreativen Workshop, fiir den er sich end-
lich erlaubt, die angesammelten Mehrstun-
den abzufeiern. Und anstatt sich mit un-
liehsamen Verwandten herumzuargern,
massigt er sein Pllichtbewusstsein
und verbringt seine knappe Freizeit
lieber mit Tieren und Pflanzen,
Seine Wertschdtzung durch andere
geht dann Uber seine Niitzlichkeit
und Zuverldssigkeit hinaus. Neben
seinem Gerechtigkeilssinn und sei-
ner Ordnungsliebe schdtzt man nun
auch, dal® er sich einfiihlen und Frie-
den stiften kann. Wenn er seine prakti-
schen und fUrsorglichen Seiten zusatzlich
mit Phantasie und Intuition wiirzt und bei der
Fille seiner Aktivititen das Wohl des Einzelnen



nicht vergisst = dann wird der ausgeglichene Handlungstyp
mehr und mehr zu einer wirklich geachteten und beliebten
Persdnlichkeit,

PRAKTISCHE ANWENDUNGEN DER PSYCHOGRAPHIE
Zundchst einige Vorbemerkungen: Die Psychagraphie nutzt
die Maglichkeit der Vereinfachung von komplexen Sachverhal-
ten. Paul Watzlawick pragte dafiir den Begriff ,,Komplexitéts-
vereinfacher”. In gewisser Weise werden Personlichkeiten
durch die Typisierung messbar und vergleichbar.
Einerseits ist es natiirlich unméglich, durch eine so einfache
Dreiteilung allen Aspekten einer Persdn-
lichkelt gerecht zu werden, Andererseits
sind Vereinfachungen unumganglich,
um sich in unserer Welt zurechtzufin-
den. Wir kénnen vermutlich gar nicht
anders als vereinfachen. Auch deshalb
hat mich die Psychographie nach an-
fanglicher Skepsis doch von ihrem Sinn
tiberzeugt. (Zerstlickle das Leben, du
JohnCage  machst dir's leicht; vereinige es. und du
i machst dir's schwer (Goethe).
; Obwaohl sie Unterschiede verdeutlicht, reist sie keine Graben
auf, da die jeweils anderen beiden Personlichkeitstypen Seiten
meiner eigenen Person verkérpern, die ich noch entwickeln
kann.
Andere Persénlichkeitsmodelle sind einseitig auf die kranken
Seiten (z.B, Riemanns Angsttypen), auf korperliche Merkmale
(Kretschmer) oder auf veraltetem Wissen (Hippokrates - Cho-
leriker etc.) aufgebaut, Friedmann dagegen verwendet offen-
sichtliche und beobachtbare Elgenheiten zur Unterscheidung,
ohne daraus zunachst einen bestimmten Zweck abzulelten.
Die Psychographie erdffnet also die Chance, von jedem Men-
schen zu lernen und
ihn als Heraus-
forderung for
Toleranz
und

Wenn wir die Well von
wnseren Schultern nehmen,
bemerken wir, dafs sie

nmicht fillt
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Einengungen

Einfahlungsvermdgen zu sehen.

Modelle sind einfache Darstellungen einer komplizierten
Sache, man denke z.B. an das Atommodell. Gute Modelle tau-
gen fir den Zweck, fiir den sle entworfen wurden. Die Psycho-
graphie eignet sich z.B. zum Selbstverstandnis, fir die rasche-
re Menschenkenntnis, fiir zwischenmenschliche (Beziehungs-)
Kompetenz usw.

Drei Beispiele fur praktische Anwendung machte ich im
Folgenden kurz ausfiihren:

TYPGERECHTE PROZESSUNTERSTUTZUNG /

Beratung und typgerechtes Selbstmanagement

Die Kunst, sich selbst oder andere in Wachstums- oder Ent-
wicklungsprozessen zu unterstiitzen, ist einfach - aber nicht
leicht zu erlernen. Vor allem hilft es, die eigenen Erfahrungen
nur dann zu teilen, wenn sich der gleiche Typ an der gleichen
Stelle befindet, an der diese Erfahrung gemacht wurde. Und
das diirfte sehr selten der Fall sein. Besser ist es da, zuerst
einmal nur zuzuhéren, aber nicht, um den anderen genau zu
verstehen (das ist meist unmoglich), sondern damit er seine
Gedanken im Reden ordnen und entwickeln kann,

Das hier skizzierte Modell eines Prozessablaufs erlaubt den
Einstieg an jeder Stelle. Versuchen Sie nur, ihr Gegentiber oder
sich selbst (z.B. durch offene Fragen) entlang des inneren Rings
zu fiihren. Beginnt er aufen (z.B. mit einem Problem) bringen
Sie ihn baldmaéglichst nach Innen (“Was ist dein Thema?") und
dann weiter entlang der Kreisbahn (*Was ist dein Ziel?"). Zum
Trainieren empfehle ich ein entsprechendes Seminar.

DIE FORDERUNG DES ENTWICKLUNGSBEREICHS
Je mehr mir iber den persdnlichkeitstypischen Entwicklungs-
breich (siehe voriges Kapitel) bekannt ist, desto passgenauer
kann ich mich oder andere darin unterstiitzen oder ermutigen,
ihn zu nutzen.
Jeder, der Einfluss auf andere Menschen hat, z.B. weil ihm
Kinder oder Schiller anvertraut wurden, neigt dazu, eigene Er-
fahrungen auf andere zu tbertragen. Aus psychographischer
Sicht zeigt sich, daf® diese nur fur den eigenen Typ pas-
send sind. Fiir andere Typen kénnen diese gutgemeinten
Tips aber selbstverstandlich oder tiberfordernd sein.
Wenn etwa ein (sich dieser Tatsache nicht bewusster)
Handlungstyp seine Erfahrung schildert, daf ihn sein
Geflihl und seine Intuition selten im Stich lassen,
mag das fur andere Handlungstypen Anlass sein,
auch mehr threm Gefiihl zu trauen. Dem Bezie-
hungstypen, dessen Gefiihle gerne Achterbahn fah-
ren, wird dieser Ral cher zu Zweifeln an seiner
seelischen Gesundheit Anlass geben. Und ftr cinen
Sachtyp, der dazu neigt, sich den Gefiihlen seines
Gegeniibers anzuschliefen, wird einmal mehr die
Verzwelflung tiber seine Unfahigkeit zu tiefem Gefiihl
gendhrt.
So kann uns das Wissen um die unterschiedlichen Ent-
wicklungswege und -bereiche vorsichtiger und passgenauer
bei der Beratung und der Formulierung von Anregungen an
andere machen.

Probleme



Die folgende Tabelle listet stichworlartig cinige Begriffe aus den
jeweiligen Entwicklungsbereichen auf, die beim |eweiligen Typ
Unterstiitzung und Bestarkung erfahren sollten. Gerade bei
Kindern und Jugendlichen ist dies sehr wirkungsvoll,

Beziehungstyp Sachtyp

Handlungstyp

Zukunit

handeln

hrnehmen
g
rend einlassend
erntend b

pllegend innend

DAS EINSTIMMEN AUF ANDERE MENSCHEN
(wohlwollende Manipulation)

Indem Ich den Persdnlichkeltstyp des anderen nachfiihlen, be-
denken bzw. verstehen lerne, kann ich mich auf seine typi-
schen Eigenschaften einstellen. Dann fallt es mir und ihm z.B.
leichter, Ins Gesprach zu kommen. Das Verstandnis wird er-
leichtert und Unterschiede fithren nicht standig zu Missver-
standnissen.

Probieren Sie einmal, einen Menschen, den Sie eben erst ken-
nengelernt haben, vorsichtig nachzuahmen: seine Lautstirke
belm Sprechen, seine Handbewegungen, die
Blickrichtung seiner Augen, vielleicht auch

Kommunikation seine Wortwah! und seinen Gesichtsaus-

"n\ druck. Damit signalisieren Sie ihm (bzw.
H s\ seinen Linterbewusstsein), daB Sie sich auf
& B ihn einstellen wollen und an ihm Interesse
Varhalten Thearie

haben.

Versuchen Sie das nicht, wenn lhnen ein ande-
rer Mensch gleichgiltig ist oder Sie ihn nur zu Ihren Gunsten
manipulieren wollen: es schadet Thnen und ihm. Haben Sie
aber bel guter Absicht keine Angst, daB Sie sich lacherlich ma-
chen - Ihr Gegeniiber wird von Ihrem Experiment kaum etwas
mitbekommen. Beobachten Sie, wie leicht es anderen fillt, sich
zu Gffnen, tber sich oder ihre Wiinsche zu reden und Sie sym-

«Gibt dir jemand einen so-
geannten guten Rat, so tue
gerade das Gegenteil und

pathisch zu finden (was Sie ja vermut-
lich auch sind, wenn man Sle erst ein-
mal kennenlernt).

Am schnellsten lernen Sie diese Technik,
dle In der Fachsprache ,Pacing” helft,
in einem speziellen Kurs tber Gesprach-
stechniken.

du kannst sicher sein, dafd
es in neun von zehn Fillen
das Richtige ist."

Feuerbach

PSYCHOGRAPHISCHE ANALYSE VON FAMILIEN-, PAAR- ODER TEAM-KON-
STELLATIONEN

Es ist in diesem engen Rahmen, der ja nur eine kurze Uber-
sicht zur Psychographie geben soll, nicht moglich, alle Aspek
te hinreichend auszufiihren. Es kann lhnen aber in jedem Fall
helfen, den Persdnlichkeitstyp Threr jeweiligen Gegenlber zu

leidet: kennen und so riicksichtsvoll und mit Verstand-
ungeliebt nis auf deren Starken und Schwachen einzu-
‘\
/B\ gehen.
i Vielleicht macht thnen ein kleines Schau-
| Id-'-q—— 51‘ bild, auf dem Sie jedem der Familienmitglie-
elaet elcet: = 1 " e
T aten der oder Arbeitskollegen mit Hilfe eines

Farbstiftes seinen Typ markieren (gelb fiir Be-
ziehungstyp, blau fir Sachtyp und rot fiir Hand-
lungstyp) bereits einiges tiber die Zusammenstellung dieser
Gruppe klar. Wer ist in der Mchrzahl? Wer ist mit
seinem Typ allein? Weshalb verstehen sich

egimnongiiyp zwei oder drei so gut und andere gar nicht?

Wenn Sie in einer Partnerschaft leben, ist
es wahrscheinlich, dal® Ihr Partner oder

;"I Y
084 SO . i e
R lhre Partnerin nicht den gleichen Persénlich-
Handlungstyp  Sachiyp

keitstyp verkorpert wie Sie selbst. Dann gilt
eine einfache Faustregel: Die unbesetzte ,Ecke”
ist der besonders forderungswiirdige Entwicklungsbereich
ihrer gemeinsamen Beziehung.
Angenommen, ein Sachtyp und ein Hand-

fragen lungstyp sind zusammen, werden die Starken
A des Beziehungstyps zum unbesetzten Feld.
Dort werden sich heide wohlfithlen und
A I lockerer sein, wobel der Handlungstyp
|Ehl’ﬁn |E[I’|Efl

etwas im Vorteil ist, weil es sich auch um
den flr ihn so reizvollen Entwicklungsbereich
seines Persdnlichkeitstyps handelt.

Auch in dieser Hinsicht machen Sie die gréldten Fortschritte,
wenn Sie sich von weiter in der Psychographie geiibten und
erfahrenen Personen Anregungen holen. Ein Berater oder eine
Beraterin, die sich auf die Psychographle versteht, wird Thnen
sicher kompetente Hinweise geben kénnen.

Werner Winkler



