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= Werner Winkler

Jahrgang 1964, arbeitet als freier Berater in
einer mittelstandischen Druckerei und lehrt als
Dozent fiir Idsungsorientierte Beratung an den
Deutschen Paracelsus Schulen.

DIE PSYCHOGRAPHIE ALS PROZESSORIENTIERTE
MENSCHENKENNTNIS UND PERSONLICHKEITSTYPOLOGIE

Die Psychographie ist eine von Dr, phil. Dietmar
Friedmann 1990 veroffentlichte Personlichkeitstypologie.
Im Gegensatz zu anderen Typologien, die meist nur
Eigenschaften beschreiben, ist sie besonders am Entwick-
lungsprozeR interessiert.

Mein Anliegen ist, in
diesen Beitrdgen die
Psychographie von Dr.

TEIL 1

Ergdnzungen dazu einzubringen,

Dietmar Friedmann kurz und
verstdndlich zusammenzufassen.
Gleichzeitig war es mir wichtig, meine eigenen

Zu allererst habe ich beim Schreiben an die Teilnehmer
meiner Seminare und an die Klienten in der Beratung
gedacht, Mancher Zusammenhang wird im nochmali-
gen Nachlesen vielleicht deutlicher als beim Zuhéren.
Ein langjdhriger Freund fragte mich, ob ich denn nun
alles durch die ,,psychographische Brille” betrachten
wiirde - wahrscheinlich hatte ich ihm in meiner
Begeisterung zu schillernd deren Vorziige berichtet. Es
kommt tatsdchlich vor, kennte ich ihn beruhigen, dat
ich einen ganzen Tag lang nicht daran denke - aber das
ist wohl ein Tag, an dem ich nichts mit anderen
Menschen zu tun habe,
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Friedmann meinte, auch in
sehr  verschiedenartigen
Menschen wiederkehrende

Gemeinsamkeiten zu entdecken.
Zuerst schrieb er diese nur einer Spe-
zialisierung auf einen der drei unter-

schiedlichen Lebensbereiche , Fithlen”,,,Denken”

und ,Handeln" zu. Die drei Persénlichkeitstypen nannte
er deshalb Beziehungstyp, Sachtyp und Handlungstyp.

Spdter entdeckten er und seine Schiiler, daf sich diese
typischen Spezialisierungen auch auf weiteren Ebenen
beobachten lassen. Drei typische Unterscheidungsmerk-
male sind:

® Beziehungstyp:

Beziehungstyp .

gegenwartsorientiert, spezialisiert auf .{\.
Fiihlen, starke DU-Bezogenheit /B

® Handlungstyp: /
zukunftsorientiert, spezialisiert auf JH
Handeln, starke WIR-Verbundenheit C.‘ d S_'\

® Sachtyp:
vergangenheitscrientiert, spezialisiert
auf Denken, ausgeprégte ICH-Stirke ~—

Handlungstyp Sachtyp

Das Besondere an Friedmanns Modell ist die ProzeR-
orientierung. Er beschreibt einfach und nachvollziehbar
ein gelingendes, gesundes Wachstum jeder L -5
dieser drei Personlichkeitstypen. Bezrichungstyp
Der Beziehungstyp entwickelt sich \
durch Stérkung der Qualitaten des Sach- B\' \ \
typs. Der Sachtyp entsprechend durch \

die typischen Qualititen des Hand-
lungstyps, der Handlungstyp durch
die des Beziehungstyps. Jeder Typ
gleicht also seine wertvollen, aber zu hiu-
fig genutzten Stérken durch die Entwicklung ™~
des nachfolgenden Bereichs aus,

H s\

Handlungstyp Sachtyp



Diesen typischerweise vernachldssigten
Bereich nennt er deshalb den ,Entwick-
lungsbereich”.

Durch die konsequente Starkung des
jeweiligen Entwicklungsbereichs, be-
sonders in Strel-Situationen, gewinnt
jeder Perstnlichkeitstyp an dynamischer
Ausgeglichenheit. Versucht er es dagegen
Jflckwérts”, vernachldssigt also den Ent-
wicklungsbereich, tendiert er zur Einseitigkeit. Ideal wire
also folgende Entwicklung:

® Der Beziehungstyp erlernt die
Qualitdten des Sachtyps und zielt zum
Handlungs-Bereich.

® Der Sachtyp trainiert die
Qualitdten des Handlungstyps und
zielt zum Beziehungs-Bereich.

® Der Handlungstyp erarbeitet sich
die Qualitaten des Beziehungstyps und
zielt zum Sachtyp-Bereich.

Beziehungstyp

Beziehungstyp

A
&

/

/
f

/ \
/H 85X

Sachtyp

N\
\

Handiungstyp

WIE ENTSTEHEN DIE PERSONLICHKEITSTYPEN?
Zur Klarung dieser Frage haben sowohl
Friedmann als auch seine Schiilerinnen
und Schiler verschiedene Méglich-
keiten in Betracht gezogen.
Eine Méglichkeit wére, dal die Weiter-
entwicklung in jeweils néchsten Bereich
durch Erziehung, Umgebung oder in-
dividuelle Erlebnisse gehemmt wird. Die
Entwicklungsenergie staut sich dann sozu-
sagen an und fiihrt zur beobachteten Spezialisierung auf
den Persdnlichkeitsbereich.
Es ist aber auch denkbar daR ein Kind von
seiner Umgebung in einem Bereich (z.B.
dem Denken) besonders geférdert
wird oder seine natiirlichen Anlagen
optimal einsetzen kann und dadurch
eine verstérkte Einseitigkeit entwickelt.
Haufig 1aBt sich in groBeren Familien
beobachten, dali alle Typen relativ gleich-
maBig vertreten sind. Darauf hindeutet es,
dal sich die neu hinzukommenden Kinder bevorzugt auf
die noch unbesetzten Energien spezialisieren
und so die Ausgewogenheit des Familien-
systems fordern.Vielleicht sind aber be-
reits vorhandene genetische Gewich-
tungen ausschlaggebend. Oder es ist
eine Mischung aus den verschiedenen
Méglichkeiten. Einig ist man sich in der
Diskussion, dall der einmal geprdgte
Typ beibehalten wird.

ZU WELCHEM PERSONLICHKEITSTYP GEHORE ICH?

Alle Menschen sind unverwechselbar und einzigartig.
Und doch beobachten wir standig Gemeinsamkeiten. Ein
unbekannter Autor sagte:

Jeder Mensch ist in gewisser Hinsicht:

® wie jeder andere

® wie manch anderer

® wie kein anderer

Taglich nutzen wir verschiedenste Typisierungen zur Er-
leichterung unseres Alltags. Angefangen von der Konfek:
tionsgrofle unserer Kleidung oder der Schuhgrélie bis
hin zur Bestimmung unserer Blutgruppe durch den Arzt.
Das psychographische Modell erhebt nicht (wie etwa die
Mathematik) einen absoluten Anspruch, sondern {iber-
laBt jedem einzelnen, der von ihm profitieren mochte, die
Entscheidung, ob und wenn ja, welcher Gruppe der drei
Personlichkeitstypen er sich zuordnet. Genauso wie ein
Homoopath ein langeres personliches Gesprach mit dem
Patienten fir eine sichere Auswahl des passenden Mit-
tels ben#tigt, wird ein in der Psychographie Kundiger
seine Zuordnung erst nach genauerem Kennenlernen
wihlen. Seine Erfahrung sagt ihm, daf} die Seiten, die an
einem anderen Menschen beabachtbar sind, z. B. mit der
jeweiligen Situation, der Lebensphase und dem Beo-
bachter wechseln. Lassen Sie sich daher Zeit, bevor Sie
sich oder andere einem der drei Typen zuord-
nen. Und lassen Sie sich nicht von den Be-

Beziehungstyp

zeichnungen Beziehungstyp, Sachtyp \

und Handlungstyp irritieren. Sie wur- /B\\

den von Dr, Friedmann nicht dazu ge- / G
wiahlt, um einen Menschen auf eine /*" “\_
einzelne Qualitat festzulegen. Sie die- Z(H S “
nen mehr der sprachlichen Unterschel- s e

dung und klingen freundlicher als etwa
JJyp A Typ B.."

Frithere Generationen verwendeten manchmal die Be-
zeichnungen ,Herzmensch”, ,Kopfmensch” oder ,Hand-
mensch”. Dies spiegelt in erstaunlicher Weise eine dhn-
liche Unterscheidung wider.

Auch die hom&opathischen Personlichkeitsportraits von
C. Coulter oder die in Form der verschiedenen Ennea-
gramme dargestellten Persénlichkeitstypen lassen deut-
liche Parallelen zur Psychographie von Friedmann erkennen,

Die Psychographie hat als einzige Typologie die oben
beschriebene ProzeRorientierung eindeutig formuliert.
AuBerdem entspricht sie wichtigen Kriterien fiir sinnvolle
philosophische Modelle wie

® Nitzlichkeit ® Einfachheit

® |ehrbarkeit ® Erprobtheit

® Verstandlichkeit ® Unverwechselbarkeit
® Respekt/Achtung @ kulturelle Neutralitat




Kurzportraits der drei psychographischen
Personlichkeitstypen:

DER BEZIEHUNGSTYP (engl. ,sensitive type”)

Sein Leben ist bunt und vielféltig. Er mag Farben, Kinder
und schone Dinge mehr als andere, Wie ein
Schmetterling zieht er von Blite zu Blite.
Immer gibt es eine Verdnderung, die er
zu berichten weif. Manchmal erscheint
er nervig, seine Stimme klingt oft
etwas zu hoch.Wenn er euphorisch ist,
dann richtig. Er vergiBt (leider) sehr
schnell, was er gelernt hat. Denn er lebt
zuerst in der Gegenwart. Jeder Tag ist ein
einzelner, Was gestern war, ist vorbei und
morgen ist weit weg.

Da er vom Gefiihl, von Beziehungen und Stim-
mungen abhdngig ist, schwankt seine Be-
- findlichkeit schneller als bei anderen.
Was er gerade noch fiir faszinierend
und erstrebenswert hielt, ist im nach-
sten Augenblick wertlos und fade.
Sein Nachdenken setzt zu langsam ein,
was ihn immer wieder in Schwierigkei-
ten bringt. Wenn es um Genauigkeit und
Ausdauer geht, tut er sich schwer. Daflr lie-
gen ihm Kreativitat, Spontanitdt und der Gberraschende
Entwurf. Oft wirkt er kontrolliert und bestim-
mend, ohne dal er es selbst so erlebt.
Seine Liebe ist kindlich gepragt, vor Lei-
denschaften hat er eher Angst. Sein
schauspielerisches Talent, seine Im-
provisierkunst und Anpassungsfihig-
keit scheinen angeboren. Die braucht
er aber auch, weil er es gerne allen recht-
machen will, sich schlecht vorbereitet und
tiber wenig Eigenstédndigkeit und Selbst-
erkenntnis verfiigt.

Seine Gutglaubigkeit fuhrt dazu, dal er schnell
enttduscht wird und dann das Vertrauen in
andere verliert, Seine Traumereien kén-
nen von der (flir andere) offensichtli-
chen Realitdt weit entfernt sein. Seine
Liebesfahigkeit ist scheinbar grenzen-
los und umfassend, im Vergleich aber
meist oberflachlich.

In Auseinandersetzungen wahlt der
ESlps Beziehungstyp zuerst die Flucht (um nur
schnell wieder Frieden zu findern) und lernt nur schwer,
sich zu verteidigen. Viel zu schnell sagt er,Ja", wo doch
ein,Vielleicht” angebracht ware. Er gibt gerne und reich-
lich, eher zu viel und zu uniiberlegt, weshalb er sich spa-
ter ausgenutzt fuhlt. Er leidet, wenn er sich ungeliebt
fahlt und man ihn flr dumm hdlt. Denn nichts ist ihm so
wichtig, wie erkennen und verstehen.

vermutliche
Beziehungstypen:
Bill Clinton, Tom Hanks,
Rudolf Scharping, Willy Brandt,
Tony Blair, Marilyn Monroe,
W. A. Mozart, Helnrich Heine,
J.W.Goethe, Friedrich Schiller
Hermann Hesse

68 PARACELSUS report 3/99

DER SACHTYP (engl. ,cognitive type”)
Im Kurzportrait: Seine Stdrke ist das Denken. Er lernt
leicht, auch umfangreichen Stoff, denn er lebt mit dem
Wort. Ein Motto von ihm heif3t:,Heraushalten!”. Vorsichtig
und passiv zu sein kann man bei den Sachtypen lernen.
Genauso die Reduktion, Grundlichkeit und Langsamkeit.
Die Vergangenheit (seine eigene) ist sein Zu-
hause. Zu gerne zeigt er die extremen Még-
lichkeiten einer Sache auf: Was die Erotik
angeht, kann er z. B. ihr verfallen oder
sich Uber lange Zeiten von ihr fernhal-
ten. Er ist der typische Einzelganger.
Seine ICH-Starke Ubertrifft die anderer
Typen, was ihn nicht daran hindert, mit
sich unzufrieden zu sein.

Niemand jammert so ausdauernd wie der
Sachtyp. Seine Unzufriedenheit dauert in der Regel sein
ganzes Leben, seinen Erfolg im Leben verdankt
er haufig seiner Fahigkeit, zu leiden und

Gegenwart

A\
/ ; B \

[n s\

Tukunft Vergangenheit

Retter

sich dadurch zu motivieren. Doch selbst ‘(\\
wenn er Erfolge verbucht, hat er das ‘/ B
Talent, sich wieder auf Normalmald zu- /f'
rechtzustutzen. Ist er einmal zufrieden, /
fehlen ihm fast die Worte dafiir. Z‘H ) 5%
Was anderen an Ruhe und Bedachtig-

Verfolger Opfer

keit fehit, der Sachtyp hat mehr als genug
davon. ,Er kommt einfach nicht in die Gange”,
kénnte man meinen. Dabei tiberlegt er nur (zu) lange und
grindlich, bevor er etwas macht. Dafiir durch-
denkt er einen Sachverhalt griindlicher als
andere, neigt aber dazu, sich im Detail zu
verstricken und den Wald vor lauter Bau-
men nicht mehr zu sehen.

Er ist der sprichwdértliche ,Mensch
ohne Zukunft’, seine Befilirchtungen
sind entsprechend. Der ,ewige Student”
ist eine ebenso treffende Bezeichnung fiir
seinen Drang, ein Leben lang dazuzulernen.
+Wissen ist Macht” halt er flr sein Erfolgsrezept.
Er kann am ldngsten zweifeln und das,Vielleicht”
aufrechterhalten, bevor er sich entscheidet.
Seine Sprache ist durchsetzt von Haupt-
wértern, nur ihm gelingt es, in einem
kurzen Satz drei bis finf davon unter-
zubringen.Wenn er erzihlt, dann meist
aus seinem (vergangenen) Leben. Sein
Leiden ist, dall er sich schnell miBachtet
fahlt,

Unter der Einsamkeit leidet er unséglich, wie
auch unter fehlender Berlihrung. Sein Gehdr ist meist aus-
gezeichnet und gute Musik ist ihm sehr wichtig.
Er kann herzhaft lachen, ist ein schlechter
Verlierer beim Spiel, aber ein groBer Ge-
nieBer sinnlicher Erlebnisse,

Nur der Sachtyp schafft es, dali sich
jemand fiir ihn interessiert und er
nichts davon merkt. Er ignoriert jeman-
den so selbstverstandlich, wenn er mit
etwas anderem beschaftigt ist, da3 man
ihm leicht bose Absicht unterstellt. Dabei ist

spielerisch

Adjektive

\

\
N

LR A,
Verben Substantive

vermutliche
Sachtypen:
Galileo Galilei, George Bush,
Helmut Kohl, Oscar L afontaine,
Prinz Charles, Albert Einstein,
Siegmund Freud, C. 6. Jung,
D. Friedmann




er nur sehr stark konzentriert und nutzt seine Fahigkeit
zur ungeteilten Aufmerksamkeit. Wenn er einmal ein Ziel
ins Auge gefalit hat, ibersieht er alles andere,

Oft hat er einen auffilligen, etwas zégerlichen Gang. Seine
Korperbewegungen haben gerne etwas tapsiges oder
unbeholfenes. Dabei treibt er fur sein Leben gerne Sport
und kann eine grofie Ausdauer dabei entwickeln. Beson-
ders die Aktivitat in einer vertrauten Gruppe kommt ihm
entgegen, wenn er sich dort wohlfiihit, z. B. in einer
Musikgruppe oder einem Sportverein.

DER HANDLUNGSTYP (engl. ,practical type”)

Sein Lebensinhalt ist sein Tatigsein. Er ist Uberaus prak-

tisch veranlagt, ein Macher, voller Power, Seine

Fahigkeiten werden von allen geschatzt,

cie ihn kennen - sei es am Arbeitsplatz,
in der Familie oder im Verein. Niemand
fithrt ein Team so gut wie der Hand-
lungstyp.

Im Vergleich ist er der treueste Freund,
bestandig und zuverldssig — wenn man
ihn zum Freund gewannen hat. Denn er
wahlt genau aus, mit wem er sich enger ein-
I4Rt. Er kann sehr streitlustig und kriegerisch auftreten,
auch bdsartig werden, wenn er etwas nicht will.
Denn er hat seine Ziele (und manchmal
leidet er darunter) stets vor sich.

Die Zukunft ist sein Zuhause. Ohne Fa-

milie und verlaBliche Bindungen will

er nicht sein. Seine Erwartungen an Per-

fektion sind besonders hoch. Er strebt
stets nach mehr von dem, was er mag,
und setzt sich rastlos mit seiner ganzen
Kraft daflir ein. Macht handhabt er souveradn,
fair und gerecht.
Offenheit und Ehrlichkeit schatzt er Gber alles.
Als Mutter ist der Handlungstyp an seinem
Platz, Pubertierende mogen dazu auch
sagen: als ,Supermutter”. Das ,Nein”

liegt ihm als erstes auf der Zunge, ein

Ja* ist ihm nur schwer abzuringen -

er hatte es selbst bereits gesagt (und
gleich gemacht),wenn er es gewollt hatte.
Da er am liebsten alles ,macht”, vernach-
lassigt er oftmals seine ausgepragte Intuition
und sein Gefiihl. Besonders Handlungstyp-Manner haben
es in leistungsorientierten Kulturen wie der
unseren schwer, dies im Lauf ihres Lebens
auszugleichen.

Gefiihle

vermutliche

Ha;::::;n;::r:nen Aber im Bereich ,Fihlen” liegen die

Meg Ryan, eigentlichen Stirken des Handlungs-
fobert Redford, typs. Was ihn selbst betrifft, tauscht
Helmut Schmid, ihn sein Gefiihl so gut wie nie. Nur
Gerhard Schréder, wenn es darum geht, die Geflihle ande-

Joschka Fischer rer einzuschatzen, tut er sich gelegentlich
schwer. Deshalb kann er auch unabsichtlich
die Gefiihle anderer unterschatzen oder verletzen. Wer
langer mit einem Handlungstyp zu tun hat, gewohnt sich
bald daran und schatzt seine Firsorglichkeit, die er in

rauher Verpackung auf seine Weise zeigt.

JViel hilft viel” scheint seine Erfahrung zu sein. Wenn er
sich einmal festgebissen hat, laBt er kaum mehr los,
Entspannung fallt ihm daher schwer, er fiirchtet sich vor
dem Ruhestand und tut gut daran, rechtzeitig einen
{arbeitsintensiven) Garten anzulegen oder sich helfend
um seinen groBen Bekanntenkreis zu kiimmern.

Er leidet, wenn er blockiert oder eingeengt wird. Hand-
lungstypen lieben ihre Freiheit, viele mégen es, mit
ihrem Hund oder dem Pferd drauf3en zu sein. Vor allem
gilt: der Handlungstyp schatzt Harmonie und setzt seine
ganze Energie dafiir ein, sie zu ermoglichen. |

Wird fortgesetzt

Auszeichnung
fur Weleda

Die reprasentative Befragung deutscher Apothe-
ker im Auftrag von Pharma Rundschau zur Ermitt-
lung der ,Besten Apotheken-Partner 1999
erbrachte der Weleda die Goldmedaille flir das
Sortiment ,Antroposophische Medizin” und die
Silbermedaille fiir das Sortiment Homoopathie.
Die Laudatio zur Verleihung der Medaillen erfolg-
te am 21.Marz 1999 in Berlin.

Der PARACELSUS report gratuliert herzlich!

Gute Bioresonanz muB8 nicht teuer sein!
Ich arbeite seit einem Jahr erfolgreich
mit dem bioswing - System von
Holimed und hab® kaum

das bezahlt, was ich bei

anderen Gerdten an Rabatt
bekommen hétte. Rufen Sie

doch auch ‘'mal Holimed an:
Nurnberg, 09129 / 26855.
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